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KENDRION

1. INTRODUCERE

Actionam dupad Modalitatea Kendrion! un motto motivational care este miezul
organizatiei Kendrion: “O ECHIPA globald de SPECIALISTI coordonatori, care au
CURAJUL de a actiona, curiozitatea de a INVATA si de a IMPARTASI, increderea de a
invata din GRESELI si din reusgite, si care este deschisa la FEEDBACK”.

Pentru a ne ridica la nivelul in care actioneaza Kendrion avem nevoie de o cultura prin
care adoptam valorile companiei precum curajul, flexibilitatea, integritatea si inovarea.
Valorile noastre stau la baza intregii noastre munci.

Scopul prezentului Cod de conduita este de a continua dezvoltarea si implementarea
valorilor companiei, si in special ceea ce inseamna integritatea valorii.

Codul de conduita stabileste orientari pentru deciziile noastre de afaceri si ofera principii
de comportament etic Tn afaceri. Atunci cand se iau decizii de afaceri, trebuie sa se
aplice intotdeauna standarde ridicate de etica. Codul de conduitd descrie
comportamentul pe care il asteptam de la oamenii nostri. Codul de conduita este mai
mult decat un set de reguli. Avand la baza integritatea valorii, Codul de conduita contine
standarde evidente si universale si comportamentele preconizate.

Codul de Conduita trebuie respectat de toatd lumea, fara exceptie. Fiecare angajat,
director sau functionar din cadrul unei companii Kendrion trebuie sa respecte Codul de
conduita. Antreprenorii independenti care lucreaza in numele nostru sau pentru noi au
obligatia de a respecta Codul de conduitd atunci cand actioneaza in numele nostru sau
pentru noi.

Acesta este Codul dumneavoastra de Conduita si este relevant pentru
dumneavoastra. intelegeti-l. Respectati-l intocmai. Transmiteti-l. Faceti
ceea ce este corect din punct de vedere etic si legal, nu ceea ce este usor.
impreuna actiondm in maniera Kendrion!

In cazul in care aveti intrebdri cu privire la Codul de conduita, va rugdm sa contactati un
membru al Comitetului de conformitate.

Comitetul de conformitate este format din managerul de audit intern si de risc, directorul
financiar principal (CFO), grupul HR si consilierul general si functionarul responsabil cu
conformitatea. Datele acestora de contact pot fi gasite pe intranetul nostru la rubrica
"Juridic si Conformitate”.
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2. ANGAJAMENTELE NOASTRE

2.1 Oamenii nostri

Aspiram la o cultura de inaltd performanta durabila si sustinem un mediu care confera
tuturor puterea de a-si atinge intregul potential. Oamenii nostri si cultura pe care o
sustinem sunt esentiale pentru realizarea ambitiilor noastre. incurajam o atmosfera
deschisa, diversa si globala pentru a atrage, motiva si pastra o fortd de munca bazata
pe talent si extrem de diversa.

Echipele diverse si deschise confera mai multd agilitate, creativitate si inovare
organizatiei noastre. Combinatia potrivitd de oameni in locurile de munca potrivite, cu
capacitatile potrivite, incurajeaza un proces decizional mai bun si ne ajuta sa ne
crestem in mod durabil afacerea.

in cadrul Kendrion existd egalitate de sanse pentru recunoasterea personala si pentru
dezvoltarea carierei, indiferent de specializarea sau credintele personale. Acelasi lucru
este valabil si in cazul recrutarii de noi angajati. Nicio forma de discriminare sau hartuire
nu va fi tolerata.

Kendrion nu accepta nicio actiune, comportament sau conduita lipsita de respect,
umilitoare, intimidantd sau care este in orice alt mod ostila sau nepotrivita. Actiunile,
cuvintele, glumele sau comentariile bazate pe trecutul unei persoane, credinta sau orice
alta caracteristica (protejata), cum ar fi sexul, varsta sau religia, nu sunt tolerate.

Fiti atenti la comportamente care pot fi acceptabile de o cultura, dar nu si de alta.
Contestati pe cineva daca considerati comportamentul acestuia ca fiind lipsit de respect,
intimidant sau nepotrivit in orice alt mod.

Fiti propria provocare:

- Prejudecatile sau preferintele dumneavoastra personale va influenteaza decizia
(deciziile)?

- Ati manipulat in mod discret informatiile sensibile sau confidentiale?
- Ati impartasit informatii potential ofensatoare sau speculative?
- Ali contestat comportamentul nepotrivit al altcuiva?

2.2 Clientii nostri, furnizorii si alte relatii de afaceri

Kendrion este partenerul de incredere al unora dintre liderii mondiali de piata in
segmentele automobilistic si industrial in domeniul proiectarii si fabricarii de
componente electromagnetice complexe si a sistemelor personalizate.

Avem o mare apreciere pentru relatiile noastre de afaceri in care avem incredere si pe
baza carora construim si suntem angajati sa continuam proiectarea si fabricarea de
sisteme si componente electromagnetice de inalta calitate, precum si crearea de
valoare sustenabila pe termen lung pentru clientii nostri de la nivel mondial.

Asumarea responsabilitatii pentru aprovizionarea durabild, fabricarea si desfasurarea
afacerilor este incorporata in cultura de inovare Kendrion.

Trebuie sa va indepliniti intotdeauna responsabilitatile cu integritate profesionala, avand
in acelasi timp grija si consideratia rezonabila cu privire la interesele companiei, ale
angajatilor, actionarilor si ale altor parti interesate ale Kendrion.
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2.3 Actionarii nostri

Prin aplicarea consecventa a intentiei noastre strategice de a creste continuu veniturile
si profitabilitatea Tntr-un mod durabil si de a ne desfasura afacerile in conformitate cu
principiile recunoscute de buna conducere, ne angajam sa cream si sa crestem
valoarea actionarilor.

La intervale regulate, vom oferi actionarilor nostri informatii fiabile despre activitatile,
situatia financiara si performanta Kendrion.

2.4 Societate

Crearea unor valori durabile pe termen lung este un obiectiv strategic principal al
Kendrion. Prin strategia noastra de sustenabilitate ne concentram pe trei piloni pentru a
crea valoare: Capital natural, capital social si uman si conduita responsabila in afaceri.
Pilonul de Capital Natural se concentreaza pe imbunatatirea performantei noastre de
mediu si pe ambitia noastra de a reduce efectul asupra mediului.

Conexiunea comunitara este una dintre temele materiale ale pilonului nostru de capital
social si uman. Kendrion mentine legaturi strénse cu comunitatile in care isi desfasoara
activitatea si depune eforturi pentru adaptarea la situatiile locale prin dialoguri deschise
Si cooperare constructiva si prin angajamentul de lunga durata al Kendrion de a fi un
angajator local si un bun vecin.

Sustinem bunastarea economica si sociala a comunitatilor locale prin implicarea
puternica a comunitatii si prin sprijinirea proiectelor de dezvoltare sociala.

2.5 Conformitate

Kendrion se angajeaza sa respecte toate legile si reglementarile aplicabile. Ne
asteptam sa va familiarizati si sa respectati toate legile si reglementarile aplicabile in
indeplinirea responsabilitatilor dumneavoastra. Nerespectarea legilor si reglementarilor
aplicabile ne poate afecta grav afacerea si ne poate expune pe noi si pe angajatii nostri
unor acuzatii (penale) si amenzi.

Ca regula generala, daca aflati despre orice problema care ar putea duce la o incalcare
a legilor si reglementarilor aplicabile, trebuie sa informati imediat managerul direct sau
directorul. Tnsa, si dacad nu sunteti sigur/a cum sa interpretati legile si reglementarile
aplicabile, informati managerul sau directorul.

2.5.1 Mita si coruptia

La Kendrion nu este tolerata mita sau orice alta forma de coruptie. Mita poate sa includa
oferirea, promisiunea sau acordarea de plati sau alte avantaje oricarei persoane
(inclusiv functionarilor guvernamentali sau functionarilor publici) pentru a influenta in
mod necorespunzator un rezultat al afacerii (de exemplu, procedura de selectie sau alta
decizie guvernamentala sau a companiei).

Mita si coruptia pot fi directe sau indirecte prin intermediul unor terte parti, cum ar fi agenti,
distribuitori si parteneri. Nu vi se permite sa promiteti, sa oferiti sau sa furnizati in mod direct
sau indirect vreun avantaj necorespunzator (financiar) oricarei persoane (inclusiv
functionarilor guvernamentali) in scopul obtinerii sau retinerii afacerilor sau serviciilor.

in acelasi mod, nu vi se permite sa acceptati plati sau avantaje, daca sunt oferite pentru
a influenta un rezultat de afaceri sau pentru a obtine un avantaj de afaceri.

Asigurati-va cad oamenii cu care lucrati inteleg cd mita si coruptia sunt inacceptabile.
Inchiderea ochilor in fata suspiciunilor pe care le aveti cu privire la mita si coruptie poate duce,
de asemenea, la raspundere penala pentru Kendrion si pentru dumneavoastra personal.
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Nu uitati ca inclusiv afirmatiile nefundamentate sau nedovedite de mita sau coruptie pot
afecta reputatia si afacerile.

Sunteti pasibil de actiuni disciplinare, concediere, proceduri judiciare si, posibil,
inchisoare, daca va folositi de mitd si de coruptie. Nu faceti nici un fel de compromis
cand vine vorba despre mita!

pe intranetul nostru.

- V-ati jena daca ar trebui sa explicati managerului dumneavoastra sau altor colegi
ce ati facut?

- Ali evitat raportarea sau pastrarea evidentelor sau a altor proceduri de control
intern?

2.5.2 Cadourile si ospitalitatea

Cadourile si ospitalitatea nu trebuie sa influenteze niciodatéa integritatea deciziilor
dumneavoastra de afaceri si nu trebuie sad va plaseze pe dumneavoastrd sau pe
Kendrion sub nicio obligatie. Deciziile de afaceri trebuie sa se bazeze pe consideratii
legitime si nu pe consideratii de castig personal. Daca sunteti influentat sau cautati sa
influentati pe cineva, va puteti confrunta cu actiuni legale sau disciplinare sau
concediere.

Acceptarea unor cadouri ocazionale poate fi adecvata in dezvoltarea relatiilor de
afaceri. Cu toate acestea, acceptarea de cadouri ar trebui sa fie intotdeauna limitata la
cheltuieli rezonabile si de buna credinta si sa nu fie excesive sau sa nu treaca in alt
mod dincolo de curtoazia de afaceri general acceptata.

Cadourile nu pot fi niciodata acceptate sub forma de numerar sau echivalente de
numerar. Refuzati un cadou daca va simtiti inconfortabil s& spuneti altcuiva ca ati
acceptat cadoul.

Acelasi lucru este valabil si pentru oferirea de cadouri.

Verificati politica noastra anti-mita si anticoruptie pe intranet; aceasta politica ofera
standarde si orientari specifice cu privire la cadouri si ospitalitate.

Oferirea si acceptarea cadourilor in relatile cu oficialii guvernamentali creeaza
preocupari speciale. Trebuie s& va consultati managerul direct cu privire la relatiile
dumneavoastra cu oficialii guvernamentali si oferirea si acceptarea de cadouri. Nu aveti
voie sa oferiti cadouri sotilor, membrilor familiei sau oaspetilor unui oficial
guvernamental.

Fiti propria provocare:

- Ati urmat standardele si orientarile politicii noastre anti-mita si anticoruptie? Puteti gasi
aceasta politica pe intranetul nostru.

- Momentul cadoului este unul sensibil (de exemplu, Tn timpul negocierilor unui contract)?
- Acceptarea unui cadou v-ar face sa simtiti ca aveti vreo obligatie?

- V-ati simti jenat/a sau inconfortabil daca ar trebui sa explicati managerului dumneavoastra
sau altor colegi ca ati acceptat cadoul?
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2.5.3 Conflict de interese

Trebuie sa evitati orice conflict de interese real sau potential. Un conflict de interese
apare atunci cand interesele personale va compromit motivatia de a lua decizii de
afaceri sau ar putea fi percepute de altii ca va influenteaza motivatia de a lua decizii de
afaceri. Deciziile dumneavoastra nu trebuie sa fie influentate de consideratii personale
si private. Un conflict de interese va poate pune in pericol reputatia dumneavoastra
si/sau a colegilor dumneavoastra, precum si reputatia companiei Kendrion.

in cazul in care aflati de o problema care ar putea influenta sau care ar putea fi
perceputa ca influenteaza trebuie sa informati imediat managerul sau directorul cu
privire la deciziile si actiunile de afaceri. Dar, de asemenea, dacéa nu sunteti sigur/a cum
sa gestionati o anumita situatie, informati managerul sau directorul.

Actionati impartial si profesionist in relatiile dumneavoastra de afaceri!

Fiti propria provocare:

- Va folositi de functia dumneavoastra pentru obtinerea de beneficii personale?

- Va simtiti obligat/a in vreun fel ca urmare a naturii relatiei pe care o aveti cu o parte care
face afaceri cu Kendrion?

- Ar putea situatia sa afecteze indeplinirea corespunzatoare a responsabilitatilor
dumneavoastra?

- Ar putea altii sa ajunga sa se indoiasca daca au fost tratati corect?

2.5.4 Integritatea raportarii financiare

Integritatea raportarii noastre financiare este esentiala pentru functionarea cu succes a afacerii
noastre. Evidentele noastre financiare si documentele justificative trebuie s& reflecte cu
exactitate tranzactiile subiacente, in conformitate cu standardele contabile stabilite.

Nu trebuie sa va implicati in niciun comportament sau sa faceti aranjamente care ar
putea duce la o Tnregistrare falsa sau inselatoare, inclusiv in afirmatiile dumneavoastra
privind cheltuielile. Trebuie sa tineti evidenta actiunilor (tranzactiilor) intr-un mod precis
si transparent. Nu vor fi stabilite sau mentinute fonduri sau active neinregistrate.

2.6 Protejarea activelor si a informatiilor
2.6.1 Activele Kendrion

Activele Kendrion includ active corporale, cum ar fi birouri, mobilier de birou si
consumabile, mijloace si echipamente de comunicare (de exemplu, laptopuri, telefoane
mobile si alte dispozitive) si active necorporale, cum ar fi date (fisiere), tehnologie,
know-how, secrete comerciale si alte proprietati intelectuale. Activele Kendrion sunt
valoroase si trebuie pastrate, gestionate si protejate in mod corespunzator.

Sunteti responsabil/a pentru protejarea activelor Kendrion si trebuie sa utilizati activele
Kendrion in mod corespunzator si responsabil. Activele Kendrion trebuie utilizate
exclusiv pentru a urmari si a atinge obiectivele Kendrion si nu in beneficiul personal.

2.6.2 Proprietate intelectuala (IP)

Drepturile de proprietate intelectuald, inclusiv drepturile asupra know-how-ului si a
materialelor de dezvoltare, drepturile de denumire comerciala, drepturile de marca,
drepturile de baza de date, drepturile de brevet si secretele comerciale referitoare la
operatiunile si tehnologiile Kendrion se numara printre cele mai valoroase active ale
Kendrion si trebuie sa protejati in mod corespunzator IP-ul nostru si urmati procedurile
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interne care au fost concepute pentru a ne proteja si pastra IP-ul.

Nu aveti voie sa stocati sau sa copiati informatii IP sau alte informatii Kendrion pe un
computer, laptop, dispozitiv sau pe orice alt echipament care este proprietatea sau care
nu este controlat de Kendrion. Tn mod conex, IP-ul care apartine unor terte parti nu
trebuie incalcat. Nerespectarea IP-ului tertilor ar putea avea consecinte grave
consecinte (financiare), indiferent daca incalcarea a fost intentionatd sau nu. Evitarea
incalcarilor drepturilor de proprietate intelectuala implica grija si respectarea stricta a
procedurilor, proceselor si celor mai bune practici interne (in ceea ce priveste utilizarea
continutului tertilor si in alt mod).

2.6.3 Facilitati IT si de comunicare

Facilitatile IT si de comunicare includ laptop-uri, telefoane mobile si alte dispozitive.
Trebuie sa aplicati standarde etice inalte si sa va asigurati ca respectati politicile
noastre interne si cerintele de securitate atunci cand utilizati facilitatile IT si de
comunicare ale Kendrion. Utilizarea necorespunzatoare a acestor facilitati ar putea fi
ilegala si ar putea fi dadunatoare pentru Kendrion. Nu incarcati, descarcati, trimiteti sau
vizualizati pornografie, materiale rasiste sau alte materiale jignitoare sau ofensatoare.

2.6.4 Informatii confidentiale si de proprietate

Informatia este un bun valoros al Kendrion. Aveti responsabilitatea de a proteja
informatiile confidentiale, proprietare si alte materiale sau informatii sensibile despre
Kendrion. Tn conformitate cu obligatile noastre contractuale, veti mentine, de
asemenea, confidentialitatea informatiilor pe care clientii, furnizorii si alte relatii de
afaceri ne-au furnizat-o.

Informatiile confidentiale sunt informatii care sunt exclusive organizatiei noastre si care fie
ofera sau ar putea oferi un avantaj competitiv in favoarea Kendrion. Este vorba despre
informatii care ar putea duce la pierderea unui avantaj concurential existent daca ar deveni
cunoscute public. Acest tip de informatii nu pot fi dezvaluite nimanui din afara Kendrion.
Trebuie sa ramaneti intotdeauna constienti de responsabilitatea dumneavoastra de a pastra
confidentialitatea si de a proteja informatiile confidentiale si de proprietate.

Fiti propria provocare:

- Ali protejat prin parola informatiile confidentiale si proprietare?

- Documentele confidentiale si de proprietate sunt securizate intr-un sertar sau intr-un dulap
care a fost inchis Tnainte sa parasiti locul de munca?

- Partajati informatii confidentiale si proprietare cu colegii dumneavoastra pe baza
necesitatii de a cunoaste?

- Sunteti atent/a in legatura cu discutarea informatiilor confidentiale in spatiile publice?

2.7  Comunicare si retele sociale

Sunteti ambasadorul marcii Kendrion. Asigurati-va intotdeauna c&, comunicatiile
dumneavoastra sunt necesare si adecvate. Comunicarea inadecvata, incorectd sau
neglijenta poate crea riscuri serioase de reputatie si raspundere pentru dumneavoastra,
colegii dumneavoastra si/sau Kendrion.

In comunicarile dumneavoastra de afaceri:

— Nu induceti in eroare

— Nu scrieti opinii speculative

— Nu va implicati in "conversatii ocazionale" despre chestiuni sensibile sau confidentiale
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Recunoastem ca retelele sociale pot fi utilizate pentru a va extinde si mai mult abilitatile
de retea in beneficiul dumneavoastra ca profesionist, expert sau inovator. Totusi,
recunoastem riscurile pe care le ridica social media.

Regulile de baza pentru utilizarea retelelor sociale includ:

— Auveti grija - daca postati un mesaj, nu uitati sa utilizati tonul potrivit.

— Fiti atenti — abtineti-va de la un comportament inadecvat si dati dovada ca ati
analizat corespunzator interesele Kendrion, ale clientilor nostri, ale furnizorilor,
precum si ale colegilor dumneavoastra.

— Fiti selectiv - in cazul Twitter, nu va fie frica s& nu "urmariti" postarile din surse care
nu sunt

de incredere sau mesajele nesolicitate. In mod similar, cu Xing, WeChat, Linkedin si
alte retele online, puteti alege sa ignorati invitatile persoanelor pe care nu le
cunoasteti sau in care nu aveti incredere.

— Fiti constienti - ganditi-va la modul in care va prezentati. Demarcarea dintre ceea ce
este public si
confidential, personal si profesional este neclara pe retelele de socializare.

— Folositi-va discernamantul - daca sunteti pe cale de a posta ceva care va provoaca
chiar si cel mai mic inconfort, reconsiderati-va decizia. Aveti libertatea de a discuta
cu managerul direct.
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3. RESPECTAREA CODULUI DE CONDUITA

Kendrion considera ca este esential ca fiecare angajat, antreprenor independent,
director si functionar in cadrul unei companii Kendrion intelege, respecta si transmite
principiile de afaceri continute Tn acest Cod de conduitd, precum si politicile interne
relationate cu acesta. Codul de conduita este fundamental pentru modul in care ne
desfasuram activitatea si este esential sa il respectam succesul nostru continuu.

Codul de conduita ar trebui sa va directioneze in orice moment comportamentul pentru
indeplinirea responsabilitatilor de afaceri.

Dupa cum s-a mentionat in introducere, Codul de conduitd stabileste orientari pentru
deciziile noastre de afaceri si ofera principii de comportament etic. Atunci cand se iau
decizii de afaceri, trebuie sa se aplice intotdeauna standarde ridicate de etica.

Este responsabilitatea conducerii Kendrion sa dea exemplu si sa se asigure ca toti
angajatii sunt informati cu privire la Codul de conduita si se comporta in conformitate cu
spiritul si litera Codului de conduita.

Codul de conduita nu ofera solutii preambalate pentru orice tip de dilema cu care v-ati
putea confrunta. In schimb, Codul de conduitd formuleazad standarde minime de
comportament preconizat si ofera indrumari in abordarea dilemelor etice. Nu uitati ca
dilemele trebuie discutate: nimeni de la Kendrion nu este sau nu ar trebui sa fie singur
in abordarea acestor dileme.

incalcarea Codului de conduita sau a politicilor interne conexe poate duce la consecinte
grave, inclusiv actiuni disciplinare, concediere si, in unele cazuri, inchisoare.

Fiti propria provocare:

e Daca nu aveti siguranta ca o anumita actiune, decizie sau conduita este
acceptabila in conformitate cu Codul de conduita sau cu politicile interne conexe,
contestati-va punand urmatoarele intrebari:

- Sunteti 100% siqur/a ca nu v-ati_simti jenat/a sau inconfortabil daca
managerul dumneavoastra sau alti colegi ar sti despre actiune, decizie
sau conduita?

» Reflectati asupra valorilor noastre si asupra propriilor valori si aspiratii Si
asupra modului in care acestea sunt relationare cu dilema. Gandifi-va cum
v-ar face sa va simtiti diferite optiuni.

- Actiunea dumneavoastra, decizia sau conduita vi s-ar parea potrivite
pentru a aparea pe prima pagina a unui ziar?

= Jncercati sd va imaginati cum ar reactiona altii in cazul in care actiunea
dumneavoastra, decizia sau comportamentul ar fi dezvaluit colegilor sau
prietenilor.

- Sunteti 100% siqur/a ca nu va aflati pe un teren periculos?

= Ganditi-va la consecintele care ar apdrea daca toatd lumea ar face ce suntet
pe cale sé faceti dumneavoastra.

e In cazul in care raspunsul la oricare dintre aceste intrebari este NU, nu efectuati
actiunea si consultati managerul dumneavoastra cu privire la cum sa procedati.
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4. RAPORTAREA INCALCARILOR

Kendrion va incurajeaza sa raportati neregulile sau incalcarile reale si suspectate ale
Codului de conduita si ale politicilor interne aferente prin intermediul procedurilor uzuale
de raportare. Aceasta inseamna ca sunteti incurajat/a sa contactati in primul rand
managerul direct sau directorul sau managerul de resurse umane.

Daca preferati sa nu raportati neregulile reale sau suspectate sau incalcarea Codului de
conduita prin intermediul procedurilor uzuale de raportare, puteti utiliza procedura
noastra de exprimare a parerii. Prin procedura noastra de exprimare a parerii,
raportarile se pot face Tn mod anonim si direct la Comisia privind conformitatea.

Se face trimitere la procedura noastra de exprimare a parerii in legatura cu detaliile
suplimentare referitoare la modul de raportare a unei nereguli reale sau suspectate sau
a Incalcarii Codului de conduita. Procedura de exprimare a parerii poate fi gasita pe
pagina web a companiei noastre la adresa www.kendrion.com la rubrica ‘Guvernare’
sub ‘Principii si Politici’ si pe pagina noastra de intranet la rubrica ‘Juridic si Respectare’
sub ‘Codul de Conduita si dezvaluirea adevarului’.

Cineva a spus candva: “[...] Daca aveti anumite valori inainte de a intra, ar trebui sa le
notati. Si daca descoperiti ceva ce nu pare in reguld, ceva suspect, care nu este corect,
Si asteptati ca cineva sa ia masuri, vreau s& va amintiti un lucru: dumneavoastra sunteti
persoana pe care o asteptati. Va aflati doar la o decizie distanta de a actiona. [...]"

Acesta este Codul dumneavoastra de Conduita si este relevant pentru
dumneavoastra. intelegeti-l. Respectati-l intocmai. Transmiteti-l. Faceti
ceea ce este corect din punct de vedere etic si legal, nu ceea ce este usor.
impreuna actionam in maniera Kendrion!

* k *x %
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